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Аннотация: Теория экосистем бизнеса становится все более популярной в современной

экономической науке, появляется все больше прикладных исследований бизнес-экосистем

в отдельных отраслях и территориях. Вместе с тем единая классификация бизнес–

экосистем в современной экономической науке отсутствует. В работах российских и

зарубежных ученых упоминаются цифровые экосистемы, технологические экосистемы,

коммуникационные экосистемы, однако все они рассматриваются в отраслевом и/или

межотраслевом контексте, без связи с конкретной территорией. Таким образом,

несмотря на изначально экологический первоисточник понятия «экосистема»,

территориальный аспект бизнес–экосистем является недостаточно, на наш взгляд,

изученным. В статье проведена классификация бизнес-экосистем приграничной с Китаем

территории России на основе системного экономического подхода для дальнейшего

изучения, прогнозирования и управления социально–экономическими экосистемами бизнеса

приграничных территорий.
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Annotation: The theory of business ecosystems is becoming more and more popular in modern

economic science, there is more and more applied research of business ecosystems in individual

industries and territories. At the same time, there is no unified classification of business

ecosystems in modern economic science. The works of Russian and foreign scientists mention

digital ecosystems, technological ecosystems, communication ecosystems, but they are all

considered in the sectoral and/or cross–sectoral context, without any connection with a specific

territory. Thus, despite the initially ecological primary source of the concept of «ecosystem»,

the territorial aspect of business ecosystems is insufficiently studied, in our opinion. The article

provides a classification of business ecosystems of the Russian border with China on the basis

of a systemic economic approach for further study, forecasting and management of socio-

economic ecosystems of business in border areas.

Keywords: business ecosystem, business ecosystem, socio–economic ecosystem, systems

economic theory, priority development territories, economic cluster, business incubator.
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Российская социально�экономическая система отличается много�
укладностью, то есть сосуществованием технологических укладов раз�
личных уровней, что во многом определяет различия в уровне террито�
риального социально�экономического развития. Протяженность
территории России, неравномерность размещения населения, различия
в плотности населения по территории страны, различия в развитости
транспортной сети по регионам страны — все это способствует форми�
рованию относительно обособленных социально�экономических под�
систем, развивающихся под влиянием как внутренних, так и внешних
факторов. Отдельного внимания заслуживают приграничные террито�
рии России, на развитие которых влияют как отечественные, так и зару�
бежные факторы, в том числе близость экономик других стран, эконо�
мические, технологические, социальные, культурные связи с ними. С
научной и практической точки зрения интерес представляют бизнес�
экосистемы таких приграничных территорий, факторы их становления
и развития, их ключевые особенности, социально�экономический по�
тенциал, проблемы и перспективы.

Приграничные с Китаем территории России играют важную роль
как в развитии Дальневосточного региона и экономики страны, так и в
развитии российско�китайских отношений. Они обладают высоким
природно�ресурсным и энергетическим потенциалом, большой геопо�
литической значимостью. В то же время эти территории территориаль�
но ближе к экономикам азиатских стран, главным образом, к китайс�
кой, и недостаточно тесно связаны с промышленным центром России.
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Недостаточная развитость социально�культурной, транспортной, ин�
формационной инфраструктуры вызывает отток населения из региона,
что негативно сказывается на перспективах его дальнейшего развития.
Разорвать этот замкнутый круг возможно, на наш взгляд, на основе со�
здания целостной социально�экономической экосистемы бизнеса и уп�
равления ею на основе системного экономического подхода.

Объектом социально�экономической политики региональных и
федеральных властей должна стать социально�экономическая экосис�
тема приграничных с Китаем территорий России и ее подсистемы —
бизнес�экосистемы отдельных отраслей, сфер деятельности во взаимо�
связи с конкретной территорией (административно�территориальной
единицей). Для построения модели такой социально�экономической
экосистемы необходимо создать классификацию бизнес�экосистем при�
граничной с Китаем территории России, основанную на системном эко�
номическом подходе.

Эмпирическая база исследования включает анализ статистических
данных из открытых источников, а также результаты интервью с пред�
принимателями, представителями общественных организаций и власт�
ных структур приграничной с Китаем территории России, проведенных
в ходе полевых исследований в 2020 г.

Теоретическая база исследования включает работы российских и
зарубежных ученых, а также общенаучные и специфические экономи�
ческие методы, в том числе метод анализа и синтеза, метод интервью,
метод обобщения, системный экономический подход.

Проведенное исследование показало, что пока ни один из современ�
ных научных подходов в полной мере не располагает полной и достовер�
ной классификацией экосистем бизнеса приграничных территорий и
потому не может предложить комплекс научно обоснованных методов
регулирования взаимодействия бизнеса, общества и государства в совре�
менной российской экономике. Необходимость восполнения данного
пробела в современной экономической науке на основе новой методоло�
гии социально�экономических экосистем и восполняет настоящее иссле�
дование, что обуславливает его актуальность и научную новизну.

Сама идея экосистемы, заимствованная из биологической науки,
заключается в том, что экономическая организация не может существо�
вать и успешно конкурировать с другими организациями без своей эко�
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системы — экосистемы бизнеса, которая включает всех агентов, деятель�
ность которых может повлиять на деятельность организации 1. С разви�
тием цифровизации и искусственного интеллекта возникло понятие
информационной экосистемы бизнеса как системы сервисов, обеспе�
чивающих деятельность организации 2. Более широкий комплексный
подход предлагает понятие социально�экономической экосистемы как
комплекса организаций, бизнес�процессов, инновационных проектов
и инфраструктурных образований, локализованных территориально и
способный самостоятельно функционировать в долгосрочной перспек�
тиве за счет кругооборота ресурсов, продуктов и систем 3.

Приграничными с Китаем территориями России являются: Забай�
кальский край, Амурская область, Приморский край, Хабаровский край,
Еврейская автономная область. Важную роль в создании и развитии со�
циально�экономической экосистемы приграничных территорий должны
сыграть территории опережающего развития (ТОР), которые с 2015 г. со�
здаются на территории Приморского, Хабаровского, Забайкальского края
и Амурской области.

В соответствии с системным подходом 4  выделим в качестве ос�
новных видов бизнес�экосистем приграничных с Китаем российских
территорий следующие:

· организационная (структурная) бизнес�экосистема (организаци�
онно�производственный кластер);

· инфраструктурная бизнес�экосистема (инфраструктурно�когни�
тивная платформа);

· бизнес�процессная бизнес�экосистема (процессно�образователь�
ная сеть);

· инновационная бизнес�экосистема (инновационно�проектный
бизнес�инкубатор).

1 Ryazanova, G.N., Sazanova, S.L. Influence of Digitalization Processes on the Development of
Agricultural Eco�Systems. Lecture Notes in Networks and Systems, 2020, 111, pp. 761–769.
2 Sazanova, S.L., Kuznetsov, N.V. Institutional Environment of the Digital Economy. Lecture
Notes in Networks and Systems, 2020, 129 LNNS, pp. 593–601.
3 Сазанова С.Л., Рязанова Г.Н. Социально�экономические экосистемы в современном
российском агропромышленном бизнесе. Ученые записки Российской Академии пред�
принимательства. 2020. Т. 19. № 1. С. 154–170.
4 Клейнер Г.Б. Экономика экосистем: шаг в будущее. Экономическое возрождение Рос�
сии. 2019. № 1(59). С. 40–45.
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Внешними атрибутами экосистемы являются ареал (пространство)
и жизненный цикл (время). Экосистема бизнеса — это естественная
«оболочка» для взаимодействия кластеров, платформ, сетей и бизнес�
инкубаторов, каждый из которых представляет собой «совокупность
организациий, осуществляющих сходные виды деятельности и эксплу�
атирующих одну и ту же экологическую нишу, составляющую внешнюю
организационную среду»5. Исследование показало, что на пригранич�
ной с Китаем территории России активно формируются следующие виды
бизнес�экосистем (Таблица 1).

Таблица 1

Классификация бизнес7экосистем приграничной территории

5 Карпинская В. А. Экосистема как единица экономического анализа. Системные про�
блемы отечественной мезоэкономики, микроэкономики, экономики предприятий: ма�
териалы Второй конференции Отделения моделирования производственных объектов и
комплексов ЦЭМИ РАН (Москва, 12 января 2018 г.). Вып. 2. ЦЭМИ РАН Москва, 2018.
С. 125–141. С. 132.
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Анализ бизнес�экосистем приграничной с Китаем территории Рос�
сии показал, что наименее развитыми являются или даже отсутствуют
инфраструктурная и бизнес�процессная бизнес�экосистемы. Это замед�
ляет развитие бизнес�экосистем региона и его социально�экономичес�

Продолжение таблицы 1

Разработано автором.



49

кой экосистемы в целом, поскольку экономические коммуникации иг�
рают ключевую роль в современной экономике 6. Наиболее развитой яв�
ляется организационная бизнес�экосистема региона, представленная тер�
риториями опережающего развития и кластерами. Благодаря созданию
ТОР удалось улучшить инвестиционный климат, снизить налоговую на�
грузку привлечь инвестиции в регион и создать тысячи рабочих мест 7.
Однако пандемия Covid�19 оказала на все приграничные территории от�
рицательное влияние. Опросы, проведенные весной — осенью 2020 г. по�
казали, что существенно пострадали малые и средние бизнесы, связан�
ные с китайскими контрагентами: торговля и туристические услуги.
Главной стратегической проблемой остается то, что Россия поставляет в
Китай в основном сырье (почти 80%) и продукцию военно�промышлен�
ного комплекса (20%).

В настоящее время реализуются российско�китайские проекты в
области сельского хозяйства, финансов, научно�технических инноваций,
цифровой экономики, электронной коммерции, здравоохранения, 5G и
др. Развивается регионального сотрудничество в рамках Шанхайской орга�
низации сотрудничества, содействие региональной торговле и инвести�
циям, ускорение программы «Один пояс — один путь». Таким образом,
правительства обеих стран способствуют развитию организационной
(структурной) подсистемы и инфраструктурной подсистемы социально�
экономической экосистемы приграничных с Китаем территорий России.

На наш взгляд, существенную роль в формировании социально�
экономической экосистемы приграничных территорий может сыграть
российско�китайское сотрудничество в сфере образования 8. Развитие
совместных образовательных программ, обмен студентами 9, програм�
мы стажировок позволят впоследствии реализовывать научные проек�

6 Сазанова С.Л. Экономические коммуникации в экономике знаний. «Экономика. На�
логи. Право». 2020. Т. 13. № 2. С. 76–83.
7 Шарипов Ф.Ф., Тимофеев О.А. Экосистемы российского и китайского бизнеса на при�
граничных территориях. Ученые записки Российской академии предпринимательства.
2020. Т. 19. № 3. С. 62–69.
8 Шарипов Ф.Ф. Экосистемы управления знаниями в отраслях отечественной промыш�
ленности. «Экономика. Налоги. Право». 2020. Т. 13. № 2. С. 54–60.
9 Sharipov, F.F., Krotenko, T.Y., Dyakonova, M.A. Digital Potential of Economic Education:
Information Technologies in a Management University. Lecture Notes in Networks and Systems,
2021, 133, pp. 561–572.
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ты и программы 10 . Это будет способствовать развитию бизнес�процесс�
ной и инновационной подсистем социально�экономической экосисте�
мы приграничных с Китаем территорий России.
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